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1. A dokumentum célja

1.1. Vezetdi 6sszefoglalo

Jelen dokumentum Koéroshegy kozség gazdasagi programjat tartalmazza. A dokumentum &sszhangban
van a Somogy Megyei Teriiletfejlesztési Programmal.

A dokumentum feladata, hogy olyan célokat és akcidtervet fogalmazzon meg Kéréshegy Onkormany-
zata részére, amely redlis €s teljesithetS. A dokumentum az Onkormanyzat szamara késziilt, de a vég-
rehajtas teriiletén erdsen tAmaszkodik civil szervezetekre, helyi egyesiiletekre és vallalkozasokra.

A program elsdsorban a kdzség erbsségeire és aktualis lehetéségeire koncentral, tekintetbe véve a Dél-
balatoni teriilet gyors valtozasat a kdzlekedés és a turisztika teriiletén.

A telepiilés a tovibbiakban hatékonyabban akarja kihasznalni az M7 autdpélya kdzelségét, és megfele-
16 koriilményeket kivan teremteni beruhazé cégeknek az autdpilyahoz kozeli telephelyek kialakitasara.
A telepiilés felkésziilten kivanja varni az autopélya lehajt6tol a Balaton partig kozlekeds ngvekvé tran-
zitforgalmat, kihaszndlva ezt a vendéglatas és a telepiilésmarketing megerdsitésére. Tamaszkodva a
kozeljovéd nagymértéki fejlesztéseire a Balaton mellett, Kéréshegy alternativit kivan adni a parti tele-
piilések zsufolt szalldsainak, sajatos hangulatival és a Dél-balatoni Bortthoz tartozo, kit(ing pincéivel.

A célok megvalésitasanak feltételeit és lehetdségeit elemzi e dokumentum, valamint konkrét akcidter-
vet fogalmaz meg azok elérésének érdekében, kitérve a forras allokacios lehetoségekre és a végrehaj-
tasi felel6sségekre.

1.2. A dokumentum hatoékére

Jelen dokumentum Kéroshegy kozség gazdasigi programjat tartalmazza. A dokumentum célja, hogy
atfogo, vilagos helyzetképet adjon Kéroshegy jelenlegi gazdasagi helyzetérdl, szem el6tt tartva a koz-
ség specialis kozlekedési és turisztikai helyzetét.

A helyzetértékelés alapjan megfogalmazasra keriilnek Korsshegy fejlesztési célkittizései, részletesen
kifejtve az egyes stratégiai célok indokoltsagat. A stratégiai céloknak vilagos és redlis jovéképet kell
megfogalmaznia a kézség fejlodését illetéen. A stratégiai célok nagyrészt kozép- vagy hosszl tavi to-
rekvéseket imak le, melyek eléréshez tobb 1épésen keresztiil vezet az 1t.

A kivélasztott, kiemelt fontossagi projektek megvaldsithatésagit kiilén, részletesen elemzi a doku-
mentum utolsé fejezete, alapot adva ezzel a hasznalatra kész tervek gyors és kdltséghatékony megva-
l6sitasahoz.
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2. Koroshegy jelenlegi helyzete
2.1. Koroshegy

A Balatontol délre, a Lucs-tetd és a Gyugy-hat kozotti volgyben fekszik, a 7-es font mellett, a szdntodi
kompkik&t6tdl mindodssze 3 kilométerre. A telepiilésrdl kiindulva kdnnyen megkdzelithetd a kémyék
szamos latvanyokban gazdag telepiilése is: 15 km-re fekszik Siofok a ,.Balaton fovarosa™, 25 km-re ta-
lalhato6 a gyogyfiird6jérdl hires Igal.

Nevét mar a kozépkor elején emlitette Szent Lasz]d kiraly 1082-ben kelt oklevele, Keurushyg névvel.
Mar 1233 el6tt anyaegyhaz rangja, 1382-ben vasartere volt. Zsigmond 1396-ban Fehérkd véaraval a
Pécz nembeli Marczali Miklosnak adomanyozta, aki a vasarjog mellett egyéb kivaltsiagokat is kapott.
1455-ben elvesztette varosi €s vamkeresked6i jogat, 1416-t6] a pannonhalmi apétsidg, 1460-tol a
berzencei Lorantfiak, 1490-t61 Medgyesaljai Istvan birtoka. Matyas halala utan, 1495-ben a Bathory
csalad kapta meg II. Ulaszl6tol, Fehérkd varaval egyiitt. Ezekben az évtizedekben épiilt a kolostor és
ma is 4116 miemlék templom, ahol nyaranta szinvonalas koncerteket, orgonahangversenyeket rendez-
nek. 1555-ben a somogyi szandzsak egyik keriiletét 1étesitették itt. Ekkor visszanyerte mezévarosi jel-
legét és a vidék kdzpontjava valt. A torokoket 1688-ban verték ki. A Széchenyi csalad 1715-ben kez-
dett itt épitkezni. 1862-ben hatalmas tlizvész pusztitott, leégett a reformatus templom és az iskola, 43
héazzal egyitt. A reformétusok barokk stilusu reformétus templomat 1870-ben épitették fel. A szazad
elején mar fejlett ipara volt, téglagyéra, hamuzsirégetdje, szeszfozdéje €s vaskereskedése.

Az elsd vilaghaboruban elesettek emlékére Kopits Jend szobraszmivész rohamra induld harcos alakjat
idéz6 szobrat allitottak fel, melynek felirata 52 hds nevét 6rzi. Kérdshegyen jegyzéség, korjegyzoség
volt. 1977-ben a hivatal Balatonfoldvarra keriilt. 1990. december 31-én sziint meg a tirsk6zdsségi vi-
szony. Az Onkormanyzat 6nallo hivatalt 1étesitett a telepiilésen.

A kornyezé dombok mar XIII-XIV. szazadban is messze foldon hires bort teremtek. Ez ma is igy van,
ezért jelentds a falu borturizmusa. A véltozatos domborzati viszonyok, a csodalatos panorama és a
Balaton alkalmassa teszi a falusi, természetbarat turizmusra. Ezt szolgiljak kempingjei, vendégloi és
magdnszallashelyei is. A kozség Szantod felél kerékpariton is megkdzelithetd. 2007-ben keriilt 4ta-
dasra az M7 autépalya koérdshegyi szakasza, melynek része a Koroshegyi Viadukt. A volgyhid 1872
méter hosszan és 88 méter magassagban huzodik a falu hatdran, K-Ny-i irdnyban. A kozségben Gvoda,
mivészeti iskola, gydgyszertar, haziorvosi és hazi gyermekorvosi szolgalat, védonoi szolgalat, hegy-
kozsegi, falugazdaszi hilozat €s postahivatal is mikddik.

Kéroshegy a Balatonfoldvan kistérséghez tartozik, amely 13 telepiilést foglal magaban. Mind a 13 te-
lepiilés tagja a Balatonfdldvar Tobbeéla Kistérségi Tarsuldsnak.

2010-2014. kozdtt nehéz iddszakokat is atélve sikerlilt az dnkormanyzat gazdaségi helyzetét stabilizal-
ni, melynek eredményeképpen a 2012-es év végére az 6nkormanyzat adossigallomanya megsziint. Az
utdbbi néhany évben az énkormanyzat intézménystrukturaja jelentdsen atalakult, s a gyorsan valtozé
jogszabalyl komyezet sziikségessé is teszi a feladatellatds modjanak, hatékonysaganak folyamatos ér-
tekelését.

Az jnkormanyzati rendszer allami finanszirozasa 2013 januarjatol alapjaiban valtozott meg. Az djfajta
feladatfinanszirozasi rendszer kdvetelményeihez igazodva az egyes feladatoknal az Onfinansziro-
z6/6nmiikddd rendszerek kialakitasa volt a 8 célkitiizés, s ezt tobb esetben mar sikeriilt is megvaldsi-
tani. E racionalizaldsi torekvés révén jott létre 2013-ban a Balatonendréd Kozség Onkormanyzataval
egyiitt fenntartott K6zos Onkormanyzati Hivatal. Amennyiben nem lenne Kéroshegynek sajat hivatala,
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akkor nem jutna hozza a mintegy 20 millio Ft 6sszegii dllami finanszirozashoz, s emellett még igen
magas Osszeget kellene fizetnie azért, hogy egy masik telepiilés ellassa az iigyviteli feladatokat, nem
beszélve arrdl, hogy ez esetben Balatonendréd telepiilése is ugyanebbe a helyzetbe keriilne.

Az intézményrendszer ésszerl miikidtetése okan a Koérishegyi Szivarvany Miivészeti Modellovoda
2014. szeptember 1-jétd] visszakeriilt az dnkormanyzat sajat fenntartdsaba. Az dvoda miikddietése a
korabbi évekkel ellentétben mar énfenntarté modon biztosithatd, azaz az allami timogatis Hsszegét
nem (vagy csak minimdlis mértékben) kell kiegésziteni sajat forrasbdl. Az igen magas gyermeklét-
szamnak kdszonhetéen a 2015/2016-o0s tanévtd] 4j csoport kialakitasa is sziikségessé valik.

Az év vegére az (vodaba beiratott gyermekek szdma elérheti a 60 f6t, mely az intézmény jelenlegi be-
fogadoképességének 100 %-a. Ez az utdbbi 10 év legmagasabb létszima dvodaban. A magas gyermek-
létszam felveti egy als6 tagozatos iskola djrainditdsanak kérdését is. A kérdshegyi koztemetd is a raci-
onalizalasi torekvések eredményeképpen kerlilt az nkormanyzat miikddtetésébe 2011-ben. Mig 2010-
ben éves szinten kézel 1 millié Ft-ba keriilt a fenntartés, addig 2013-ban mar csak 200 ezer Ft-ba. A
feladatra kapott allami timogatassal egyiitt szamitva pedig ez a feladat is finanszirozhaté sajat forras
nélkil.

Az dnkormanyzat t6bb olyan intézkedést is hozott 2013-ban, amellyel a gyermekes csaladoknak ki-
vant segiteni:

¢ Sziilési tamogatast nyujt minden koérdshegyi csaladnak gyermeke sziletésekor. Ezt a tAmogatast
visszamendlegesen is megkaptdk azok a csalddok is, akik a korabban kelengyepénz nevii timogatisban
nem részesiiltek 2009 4ta,

* A 2014/2015-6s tanévt0l kezd6déen minden kéroshegyi csalddnak beiskolazési tdmogatast nyujt
ovodas, dltalanos és kdzépiskolas gyermekiik utén,

¢ A Bursa Hungarica és az Arany Janos Tehetséggondozé Program keretében is folyamatosan tamo-
gatja a k6zép- és fels6foku tanulmanyokat folytaté gyermekeket.

A szocialis ellatasok kdrében a szocidlis étkeztetés esetében is sikeriilt elérni, hogy a névekvé alap-
anyagarak ellenére a téritési dij sszege nem valtozott 2010 6ta.

A 2010 és 2014 kozotti idészakban sikeriilt a helyi ado bevételek Gsszegét ndvelni a nélkiil, hogy ado-
emelésre keriilt volna sor. Az adofelderitések révén és az addbeszedés hatékonysaganak javitasdval a
2014-es évben 41.972.000 Ft adébevétele volt az dnkormanyzatnak, szemben a 2010. évi 15.729.000
Ft-al.

A 2010-2014-es dnkormanyzati ciklusban t6bb megvalésult beruhdzas és felnjitas is volt, melyek a te-
lepiilés fejlodését segitették eld. A fejlesztések f6 teriilete az energetikai korszeriisités volt, melyek ré-
vén a kdzintézmények miikodtetése gazdasdgosabban valosithaté meg,

A telepiilés kozvilagitasi halozatanak korszeriisitése azt eredményezte, hogy tébb mint 40 %-kal csék-
kent a kozvilagitas aramfogyasztasa.

Sajnélatos tény azonban, hogy kdzutak, jardak, csapadékviz-elvezetd rendszerek épitésére és feldijita-
sara 2009 6ta nincs palyazati lehetdség. Utoljara 2009-ben tudott az dnkormanyzat ilyen célra palya-
zati forrast igénybe venni, az6ta nem. Taldn a kovetkezd 2014-2020-as uni6s palyazati ciklusban lesz
lehetoség ilyen célra is palyazni. Fejlesztési térekvéseinket a Somogy Megyei Tertiletfejlesztési Prog-
ram tartalmazza.

MAR MEGVALOSULT BERUHAZASOK (6sszesen 163.932.862 Ft értékben)
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2011-ben (6sszesen 53.377.000 Ft értékben):

» Ovoda feltjitasa (24.404.000 Ft),

o Kozvilagitas korszerisitése (19.729.000 Ft),

o Utfelujitas a Vis Maior palyazat keretében (4.653.000 Ft),

» Faluhaz melletti teriiletek megvasérlasa (3.000.000 Ft),

o Utfeltjitasi munk4k - Borochegy, Persevélgyi diilé (1.253.000 Ft),

e Sterilizator vasarlasa a gyermekorvosi rendelének (170.000 Ft),

e Hallasvizsgald késziilék beszerzése a véddnoéi szolgalatnak (168.000 Ft).

2012-ben (6sszesen 8.968.000 Ft értékben):

» Hazi komposztalas bevezetése Kordshegyen (5.400.000 Ft),
o Utfeltjitasok (2.166.000 Ft),

» Kertészeti gépek vasarlasa (545.000 Ft),

o Kozteriileti LED reflektorok vasarlasa (463.000 Ft),

¢ Ravatalozé feltjitasa (350.000 Ft),

¢ Szoftvervasarlas a védonoi szolgalat részére (44.000 Ft).

2013-ban (Gsszesen 6.470.000 Ft értékben):

e Oreghegyi ut feltjitasa (3.728.000 Ft),

» Butorvasarlas a Kozos Hivatalba (806.000 Ft),

e Telekvasarlas - Kishegyi at (730.000 Ft),

¢ Kozteriileti hidak, feljarok feljitasa (656.000 Ft),

» Szoftvervasarlas a K6z6s Hivatalba (278.000 Ft),

» Néptancos gyermekeknek csizmak vasarlasa (272.000 Ft).

2014-ben (0sszesen 95.117.862 Ft értékben):

» Termeldi piac kialakitasa (18.588.000 Ft),

» Szolgaltato pont €s kerékparos pihendhely kialakitasa (8.420.000 Ft),

» Faluh4z felujitasa, eszkdzbeszerzése €s miikodési taimogatasa ., IKSZT” (51.402.000 Ft),
» Faluhaz feltjitas 6nkorményzati pdtmunkak (8.327.000 Ft),

o Utfelajitasok /katyazasi munkak/ (3.581.862 Ft),

» Nemzeti Dohanybolt kialakitasa (3.475.000 Ft).

FOLYAMATBAN LEVO BERUHAZASOK (6sszesen 88.900.000 Ft értékben)
o Iskolaépiiletek felijitasa (88.900.000 Ft).

A mar megvalésult és a folyamatban lévo fejlesztések dsszesen: 252.832.862 Ft.

A beruhédzisok és fejlesztések egy része palyazati forrasbdl keriil(t) megvaldsitasra, emellett az 6nkor-
manyzat mikodési kiadasainak egy részét is palyazati tdmogatasbol sikeriilt fedezni. Onkormanyza-
tunk 2010 6ta a kdvetkezé palydzati tamogatasokban részesiilt:

A mar elnyert pilyazati tamogatasok (0sszesen 110.078.000 Ft értékben):

2011-ben (Gsszesen 17.089.000 Ft értékben):
e Onhibéjukon kiviil hatranyos helyzetii telepiilések tAmogatéasa (7.560.000 Ft),
o Likvid hitel torlesztésének tamogatasa (4.608.000 Ft),

Kérdshegy Kozseg Gazdasagi Programja 2015-2019.



* Prémiuméves foglalkoztatas tAmogatasa (2.115.000 Ft),
» Pécs EKF2010 program keretében torténd foglalkoztatds timogatasa (1.524.000 Ft),
» KEOP 6.2.0/A/11 Hazi komposztélds bevezetése Korishegyen (1.282.000 Ft).

2012-ben (6sszesen 66.723.000 Ft értékben):

» Telepiilési dnkormanyzatok addssdgkonszolidacioja (49.488.000 Ft),

« Onhibajukon kiviil hatranyos helyzetii telepiilések tamogatasa (13.140.000 Ft),

* KEOP 6.2.0/A/11 Hazi komposztilas bevezetése Koroshegyen (3.841.000 Ft),

¢ Pécs EKF2010 program keretében torténd foglalkoztatas tAmogatésa (254.000 Ft)

2013-ban (dsszesen 3.500.000 Ft értékben):
¢ Helyi 6nkormanyzatok kiegészit6 timogatasa (3.500.000 Ft).

2014-ben (6sszesen 22.766.000 Ft értékben):

e LEADER Termel§ piac kialakitasa (14.636.000 Ft),

¢ LEADER Szolgéltat6 pont kialakitisa (6.630.000 Ft),
* Rendkiviili 6nkorméanyzati tamogatas (1.500.000 Ft).

A telepiilés infrastrukturélis ellatottsiga még nem teljes. Az alapinfrastruktirak kéziil bizonyos tele-
pilésrészeken hidnyzik a csatorna és ivovizhalozat. A belteriileti utak j6 dllapotiiak, viszont nehézséget
jelent a jelent6s (kb. 35 km-es) kiilteriileti mezégazdasagi utak felgjitasa, melyek a széltermesztési te-
riiletek, pincék, és mas mezdgazdasagi teriiletek megkozelitését biztositanak. Ezek pormentesitését és
szilard burkolattal tSrténd ellatasat a kivetkez$ években meg kell oldani, hiszen ez a bor, lovas és ke-
rékparos turizmus fejlesztéséhez is elengedhetetlen, bar erre jelenleg nem kinalkozik megfeleld lehe-
t9ség. Szintén ezeket a turisztikai célokat szolgilna a Foldvar-Kereki és Szantod-Kereki felé megépi-
tend6 kerékparutak.

A telepiilésen teljes korl kabeltévé, szélessavu internet, és alternativ telefonhalozat épiilt 2007-2008-
ban. Ez nagyban hozz4jarul a gazdasagi célu ingatlanok értékesitéséhez vagy bérbeadasihoz.

2014. januar 1-e 6ta a hulladékszallitist a PELSO-KOM NONPROFIT Kft. végzi a telepiilésen. A sze-
lektiv hulladékgyiijtés zsakos mddszerrel, hazhoz mend rendszerben torténik.

A falu kulturalis €letében jelentds szerepet tlt be a Faluhdz, amely 2014, jilius hénapt6l IKSZT ként
(Integralt Kozosségi Szolgaltatd Tér) miikodik.

A sz8ldtermesztés és a gabonandvényeket termesztd mezbgazdasagi g mellett, a kozségnek a turiz-
mus fejlesztésében vannak j6 lehetdségei.

Ezek a lehetoségek a vallalkozok részérol elsosorban:

- a borturizmus,

- zenei rendezvenyek,

- kiallitasok,

- lovas programok,

- termeldi piac,

- erdei iskola,

- ifjusagi —és maganszallashelyek, taborok,

- vendéglatds,

valamint az ezekhez kapcsolddo, kapesolhatd rendezvények fejlesztésében rejlenek.
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A turizmusban a kozség milemlékei is szerepet kaphatnak, pl. a magantulajdonos altal felujitott
Széchenyi kastély, melynek turisztikai célu tovabbfejlesztése megvaldsithato a tulajdonos altal példaul
halastd, kastélypark kialakitasa, valamint zenei rendezvények szervezésre révén, Ugyancsak zenei ren-
dezvények révén ndvelhetd a kulturalis turizmus a kdzség miliemléknek nyilvanitott katolikus templo-
maban, amely nyaron orszagos hangversenyek szinhelye lehet.

A meglévd lehetségek alapjan indokolt a megkezdett hagyomanyérzésen alapul6 rendezvények (Hid
a Balatonra Kulturalis Fesztival, Bollér Fesztival, Orban Napi Borverseny, Fogathajt6 versenyek) fej-
lesztése, 1) rendezvények meghonositasa, valamint olyan turisztikai potencidlok kialakitasa, amelyeket
egységesen népszeriisiteni és marketingelni lehet, az idegenforgalom fejlesztése érdekében.

2.2. Gyorsan valtoz6 kornyezet szerepe
Kizlekedési helyzet

Koroshegy fekvése egyediilalld lehetdségeket biztosit a kdzeljovoben elérhetd fejlodés tekintetében,
hiszen a telepiilés a Balaton (€s a déli parton futd 7-es 1t), és az M7 autépalya kozott talalhatd. A ko-
roshegyi volgyhid elétti autopalya lehajto a telepiilés iranyaban viszi a forgalmat a Balaton partra,
Szantdd és BalatonfSldvar felé. Ez fontos E-D irdnywi utvonal is egyben, hiszen a Balatonon kézlekedd
komppal itt lehet atkelni Szantod és Tihany kdzott.

A Balaton déli partjan végigfuté vasitvonal (mely a Budapest-Nagykanizsa-Zagrab-Fiu-me/Ljubljana-
Trieszt hagyomanyos térténelmi utvonal, EU-s értelemben a Trieszt-Kijev folyosé mentén helyezkedik
el) legkozelebbi megalloja Balatonféldvaron van, kb. 3.5 kilométerre Kérdshegy kézpontjatol.

A Balatonlelle-Kaposvar (67-es) fodtvonal csatlakozopontja Balatonlellérél a kistérség kozelébe, a
Balatonszemes melletti Radpuszta mellé keriil, mely javitja a kdzlekedési kapcsolatot.

A tomegkozlekedésben problémat jelent, hogy az egyetlen t6megkézlekedési lehetdséget jelentd
VOLAN busz jarat a K6roshegy — Szantod szakaszon nem kozlekedik, igy a lakok Széntéd felé vals
tomegkodzlekedése csak kerilé dton megoldott. Az esti 6rakt6l kezdve a telepiilésre nem kdzlekednek
jaratok, igy a késo esti kozlekedés csak maganaton oldhaté meg.

A munkaképes lakossag egy része hajlando lenne eljarni, dolgozni a kérnyezo telepiilésekre (Siofokra,
Tabra, Balatonlellére, Balatonboglarra, Fonyodra), azonban a tdmegkézlekedési gondok miatt erre
csak csekély hanyaduk képes ténylegesen. Megoldast jelenthetne, az un. ,,munkas™ jaratok kialakitasa.

A tervek kozott szerepel az E-D iranya kerékparit megvaldsitasa, amely Szantédtdl indulva eljutna
Kordshegyre, majd tovabb haladna D fele, Kereki iranyaba.,

A kozlekedési helyzetkép alakulasinak elemzésénél mindenképpen meg kell emliteni, hogy Siéfok
Kiliti reptere, valamint a Balatonhoz kozeli Sarmelléki repiil6tér fejlesztése nemzetkdzi viszonylatban
komoly javulast eredményezhet a Balaton kérnyékének elérésében. A sarmelléki Fly Balaton reptérrél
jelenleg kiilonboz6 légitarsasidgok jarataival kozvetleniil elérhetd Ziirich, Berlin, Stuttgart, Frankfurt,
Drezda, Bréma, Lipcse, Erfurt, Liibeck, Diisseldorf, Hamburg és London.

2.3. Jelenlegi palyazatok, tervek

A telepiilésnek jelenleg egy olyan pélyazata van, ami elbirdlasra var, amely illeszkedik a jelen straté-
giaba, igy jo kiindulasi alapot biztosit a tervezéshez.
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A Magyarorszdg 2015. évi kozponti kdltségvetésérdl sz0l6 2014. évi C. torvény 3. melléklet
IL5. pont alapjdan kiirt évodai kapacitdsbdvitést célzo beruhdzdsok tamogatdsa.

Brutté projekt érték: 29.565.816 Ft

Az dnkormanyzat rendelkezik tovabba:
- acsapadékviz elvezetésére vonatkozo engedélyes és kiviteli tervével,
- arégi temetd zoldteriileti rendezési tervével - kertépitészeti tanulménytervével,
- a kozségkozpont zoldfeliiletének rendezési tervével — kertépitészeti tanulmany-tervével,
- Kézds Onkormanyzati Hivatal akadalymentesitési vazlattervével.

Folyamatban van:

- atemetd fejlesztési kirnyezetrendezési Kiviteli tervének elkészitése.

2.4. SWOT elemzés

Jelen stratégiaban megfogalmazott célok kifejezetten az alabbi SWOT tényezdkre alapoznak, az
elemzés nem teljes kori a telepiilés egyéb teendéit és tulajdonsagait illetéen.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
M7 autépélya lehajté kovetlen kozelsége, E- | Nem kellden attraktiv telepiiléskép.
D irdnyt keresztforgalom az M7 és Balaton-
foldvar/Szantdd komp kézott. Gyenge telepiilés-identitis és marketing.

Nagy teriiletli elsé osztalyu szblokataszterek, | Tokeszegény oOnkormanyzat, maganbefekte-

szdlészeti €s boraszati hagyoményok, boros- | t6k hidnya.

pincék és Dél-Balatoni Borut allomasok.

Sz6l0termesztés alacsony kihasznaltsiga ala-

Megfelelé infrastrukturalis kémyezet (koz- | csony hozzaadott érték.

mivek, szélessavi halbzat).

Rossz mindségii kiilteriileti utak,
LEHETOSEGEK VESZELYEK

Megfeleld helyszinek turistacsoportok prog- | Idegenforgalom jelenlegi allapota, gyengesé-

ramjaihoz—Széchenyi kastély és kert, Katoli- | gei.

kus és Reformatus templom, telepiiléskoz-

pont. Erds verseny a befektetokért, infrastrukturilis

fejlesztésekért.

Szblészet, boraszat teriiletén vald specializa-
cio, amihez megfeleld humin eréforras all | Nem megfelel6 kistérségi egyiittmiiksdés.

rendelkezésre. Az dnkormanyzat alacsony részesedése a le-
hetséges fejlédésbol (magén tulajdonban lévé
Novekvo tranzit forgalom kihasznalasa. teriiletek, sajat vallalkozasként iizemeld sz6-

Az infrastrukturalis és kézlekedési helyzet | 1észetek, boraszatok).
kihasznalasa telephely beruhazasok induka-
lasahoz.

Balaton parti fejlesztések jarulékos elGnyei-
nek kihasznélasa.
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3. Célok és fejlesztési prioritasok

3.1. A célok meghatarozdsa

2005 januarjaban K&éroshegyen a munkanélkiliségi rata 70 %s-os volt, ami 2015 januarjara 7,14 %-ra
csbkkent. Ez az orszagos atlagnal némileg (7,4 %), a megyei atlagnal viszont jelentGsen (8,9 %) jobb.
A munkanélkiiliségi rata jelentds javulasa ellenére, az 6nkormanyzat egyik fo célja a foglalkoztatott-
sag, helyben foglalkoztatas tovabbi ndvelése.

Tovabbra is probléma, hogy a legnagyobb foglalkoztatok a kdézszféra, az idegenforgalom és a mez6-
gazdasig. Mivel mindhirom teriilet nehézségekkel kell, hogy megbirkézzon, kiléndsen fontos, hogy
olyan stratégiat lehessen kGvetni, amelynek segitségével nem ndvekszik a foglalkoztatason kiviili em-
berek szama.

Uj munkahelyeket és 6nkorményzati bevételeket elsésorban a kornyéken megvalésulé gazdasagi fej-
lesztések és a turisztika fellenditése teremthet, ezért a gazdasagi stratégiai célkitlizések ezzel illnak
Gsszhangban.

Ezek alapjan a hosszi tavi stratégiai cél az aldbbiakban hatarozhato meg:

A laKkosok életmindségének javitdsa és a telepiilés novekedési palyan tartisa igy, hogy kihaszna-
lasra keriiljon Kéroshegy kozlekedési és turisztikai potencialja.

A fenti cél megvaldsitasat négy prioritas tAmasztja ala, az alabbi logikai rendszerben.

A kozség gazdasagi versenyképességének javitdsa, hogy vonzo legyen mind telephely beruhaza-
sok, mind turisztikai beruhdzisok szdmira. A fejlesztéseken keresztiil (ij munkahelyek teremté-
se, amelyek 12 hénapon at munkit adnak a lakossig nem foglalkoztatott részének. Természete-
sen a toke abszorpcios képesség nem fejlédhet hatékonyan helyi képzett munkaerd nélkiil, ezért
a human eréforrasokat a célteriileteken fejleszteni sziikséges.

A gazdasigi fejlodés és a turisztika a kozség nagysdgrendjében nem szétvilaszthato teriiletek, hi-
szen a legfébb bevételi forrds az idegenforgalom lehet. Ezért sziikséges a meglévé turisztikai po-
tencidl sokkal hatékonyabb kihasznildsa, fejlesztése. A kozség méretét tekintetbe véve, a helyzet-
elemzés eredményeként jol lithaté, hogy Korioshegy fejlodése kdzvetlen fiiggvénye annak, hogy
miként sikeriil egyiittmiikodni, kézos projekteket sikerre vinni a kornyezo telepiilésekkel mikro-
és kistérségi szinten.

Ezt az dsszetett célrendszert valasztia prioritasokra e fejezet, kiilon vizsgalva az egyes teriileteket:

- Gazdasagi versenyképesség javitasa, befektetok vonzasa,

- Turisztika fejlesztése, kozlekedés javitasa,

- Human er6forras fejlesztés,
- Kistérségi és mikrotérségi halozatok, egylittmikadés.
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Cél és prioritas piramis

Eletmindség
javitasa és
novekedési palya
a telepiilés
szamara

3.2. Gazdasagi versenyképesség javitasa, befekteték vonzasa

Altaldnos célok:

Az infrastrukturdlis és szolgaltatdsi alapok megteremtésével kész ajanlati alternativakat adni a telep-
hely beruhédzasokhoz. Sziikséges a lehetséges ajanlatok elézetes terveinek kidolgozasa, ami targyalasi
alapot teremthet az érdekldd befektetSkkel.

A fentieken keresztiil a prioritds célja a helyi munkahelyteremtés, a jévedelmek emelkedése, az elvan-
dorlas mérsékleése és a betelepiilés Gsztonzése.

A toke abszorpcids képesség legfontosabb Gsszetevoi a megfeleld természeti adottsagok, a magas szin-
vonali human er6forrasok, a szakképzettség, de itt szerepel a jo egészségi allapot és az aktiv munkaerd
rendelkezésre allasa is.

Minél kiépiiltebb az infrastruktira, azaz az alapinfrastruktira kedvezé aron biztositott és kiépiilt az ut-
halozat, miikkddnek a logisztikai szolgdltatisok, €s elérhetoek az értékndvelt infrastrukturilis jellegii
szolgaltatasok, annal vonzébb lesz a jelenlegi versenyben a telepiilés a magantdke szamara. A tdmo-
gatd gazdasagi kdrnyezet és Snkormdnyzat, az elérhet6 és komfortos életkoriilmények szintén novel-
hetik a versenyképességet.

Lathatd, hogy a jelen stratégia szempontjibd] adottnak tekintheté koriilmények esetében Koroshegy
kozség helyzete jonak mondhato, a ,kemény telepitési tényezék™ jo része adott. A telepiilés felké-
szilltséget ¢s a szubjektiv tényezok javitisit fejlesztendd, ez a prioritas foglalkozik a tékeabszorpci6s
képesség lehetséges ndvelésével.

A prioritas elssorban telephely beruhdzisok lehetdségének megteremtésével foglalkozik. A telepiilé-
sen a teljes éven keresztiil munkdval nem rendelkez6 emberek egy részének képzettsége alacsony,
ezért szamukra a telephely beruhazasok teremthetnek munkahelyeket. Az ilyen projektekhez kapcso-
16d¢6 teriiletrendezés, ingatlan fejlesztés, valamint késébb a létesitmény fenntartas, 6rzésvédelem és a
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logisztikai feladatok (aruszallitas) ellitisa jelenthet olyan munkahely teremtesi lehetoségeket, amely-
hez rendelkezésre all a helyi munkaerd.

Indoklas:

A legfontosabb mérlegelt tényezdk egy befektetésnél az alabbiak:
1. Budapest kozelsége,

2. Autopdlya, autout kdzvetlen kozelsége,

3. A kémyezet mindsége,

4. Az infrastruktura,

5. A megfelelé munkaerd kozelsége.

Mindezek alapjan olyan anyagok elkészitését kell megeélozni, amelyek vilagos és atlathato képet ad-
nak iizleti befektetoknek a hasznalatra kinalt teriiletekrol, az alabbi témak kifejtésével:

- Az elérhetd teriiletek, telkek leirasa, bemutatasa,

- Utak és megkdzelithetoség,

- Csatornahalézat és egyéb kozmiivek,

- Hulladékgazdalkodas,

- Miiszaki infrastruktira, szélessavi internet, és IP alapi telefon lehetdségek,

- Kornyezo infrastruktira: lakéhelyek, boltok, vendéglatas,

- Munkaerd piaci kdrkép.

Hatasok:

A telepiilés az alap infrastrukturalis ellatottsag tekintetében fejlettebb a kdmyezetehez képest. A tovab-
bi fejlodés zaloga, hogy a betelepiilé €s a helyi vallalkozasok tovabbi fejlesztéseket indukaljanak. A
felajanlhaté telephelyeken toriéné beruhazidsok munkahelyet teremtenek a helyi lakossag szdmara.
Fontos szempont, hogy egy telephelyet kiépit6 nagy cég egész éven at foglalkoztassa az alkalmazotta-
kat. A magantulajdonban lév6, gazdasagi célra felhasznélhatd, de jelenleg nem kihasznalt ingatlanck
hasznositasa hozzajarul a telepiiléskép rendezéséhez, a helyi adébevételek novekedéséhez, valamint a
munkahelyek teremtéshez. Az onkormanyzat tulajdonaban 1évé teriileteket illetden az &nkormanyzat
elstsorban nem teriiletei eladaséaban, hanem folyamatos bevételt termeld kiadasban érdekelt, amelynek
eredményeként létrejové onkormanyzati bevételek zalogat jelentenék a tovabbi beruhazasok sajat erd-
bél torténd finanszirozasanak, és a palyazatok énerejének.

Koréshegy telepiilés helyi szolgaltatasainak (éttermek, kavézok, pénziigyi szolgaltatok, szallashelyek)
fejlesztéséhez fontos katalizator a megndvekvd atmend forgalom, €s az ide telepiilé cégek vezetdinek,
alkalmazottainak igényei.

Indikatorok:

- A betelepiil6 vallalkoz4sok szama évente.

- A betelepiil$ vallalkozasok arbevételének &sszege évente.

- A beruhazasok éltal 1étrehozott munkahelyek szdma évente.

- A hasznositasra keriilt magantulajdonban és dnkormanyzati tulajdonban 1év{ teriilet nagysaga évente.
- A beruhazasok Osszértéke évente.

3.3. Turisztika fejlesztése, kozlekedés javitasa

Altalinos célok:

A cél, hogy a jelenlegi kiilon-kiilon meglévd turisztikai potencialt jelentd latvanyossagok €s neveze-
tességek egy olyan jOl szervezett, promotélhaté komplex termékké élljanak &ssze, mely elég atiraktiv
ahhoz, hogy lényegesen nagyobb szamu latogatot vonzzon Kordshegyre. Ennek része a megfelelo
szervezésen és fejlesztésen kivill a telepiilésmarketing is.
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Meg kell teremteni a sz8lészet €s boraszat fejlodésének feltételeit, hogy a helyi lehetdségek jobban ki-
hasznalasra keriiljenek, és az értékteremtési lanc nagyobb része kotédjon Koroshegy telepiiléshez.

Azonositani kell a hazétermékeket, tematikus dtvonalat tervezni a latvanyossigok felfiizésével.
Mindezt egy olyan egységes arculat mogé kell illitani, ami lehetévé teszi a komplex turisztikai
vonzerd hatékony promécidjat.

A cél a teleplilés szamara egy erds, egyértelmii identitast létrehozni, amely vallalhato, dsszegzi a tele-
piilés céljait, €s haszndlhaté promocios célokra. Meg kell szervezni a latvinyossagok illeszkedését a
kistérségi turisztikai potencial kiegészitéseként, és olyan népszerlisitd tevékenységet sziikséges kifej-
teni, ami el6segiti a Balatont meglatogaté vendégek elcsabitasat a kordshegyi nevezetességekhez.

Koroshegy kozségnek idoben fel kell késziilnie 6ndllo arculatanak kialakitasaval, a jelen programban
meghatarozott prioritasok mentén, hogy

- A parton vendégeskedd turistdk kozill minél tobbet legyen képes elcsabitani tematikus kirandulasok-
ra (bortt allomasok és pincék, Termeldi piac, Erdei iskola, ,,Elményv5lgy” Aktiv Turisztikai Cent-
rum).

- Az autopalya kozelségébdl eredd tranzit forgalmat minél hatékonyabban ki tudja hasznalni a telepii-
lés promociojara és megismertetésére.

- Felkésziilten varhassa azokat a vendégeket, akik jelenleg is els6szdmu célcsoportnak szamitanak, a
nyugodt kériilmények kdzeé vagyo, a parttél tavolabb megszallni hajlandé csaladokat.

- Képes legyen egy olyan erds telepiilési identitdst mutatni, amelynek nyoman a vendégek megjegyzik
€s azonositani tudjak Korgshegyet.

A cél igy a helyi vallalkozasok turizmusb6l szarmazo6 bevételének ndvelése.

Indoklds:

Az dnkorminyzat hozzajut a vendégéjszakdk utin befizetett idegenforgalmi adéhoz, azonban erre jel-
lemzé, hogy a part menti telepiilésekhez képest elenyész6 mértékl, mig a Koroshegytsl délre fekvd
Kereki és Balvanyos nem is rendelkezik tervezett IFA bevétellel koltségvetési tervei kdzott.

Kordshegy kozség 6nkormdnyzata 2006 (458.400 Ft) és 2014 (903.000 Ft) kozdtt megkétszerezte az
idegenforgalmi ad6 bevételét. Jelen stratégia els6sorban nem a vendégéjszakak és a szillashelyek sza-
manak ndvekedésére alapoz. Arra keres megoldast, hogyan lehet a part mentén nyaral6 (és varhatéan
komoly Iétszambeli névekedést produkéalé) vendégeket elcsabitani Kéroshegyre, szervezett progra-
mokra, amelyekkel ki lehet egésziteni a part menti telepiilések kinalatat.

A Balaton hazink nemzetkézi jelentdségii, Osszetett vonzerbvel rendelkezé turisztikai fogadéteriilete.
A Balaton Régioban jelenleg a kovetkezd turisztikai termékek vannak jelen: vizi turizmus (passziv viz-
parti Uidiilés, aktiv vizparti iidiilés—vitorlazas, horgaszas), aktiv turizmus (gyalogos természetjaras, ke-
rékparos turizmus, lovas turizmus), egészségturizmus, borturizmus, kulturalis turizmus, konferencia
turizmus.

A Balaton hanyatl6 desztinacid, igen erds szezonalitdssal: a féidény hossza 4-6 hétre korlatozddik. A
Balaton termékkinélata csak lassan alkalmazkodik az 0j igényekhez. A lassi szerkezetatalakitas ered-
meényeképpen a Balaton k6zépsd €s nyugati térségében csdkkent leginkabb az atlagos tartozkod4si idd.

Kéroshegy telepiilés latnivalokban gazdag, de jelenleg a kiilonallé latvanyossagok nem alkotnak szer-

vezett egységben nagyobb turisztikai potenciélt. A Dél-Balatoni Borut allom4sai, és a Kéroshegyi pin-
cek, a Széchenyi kastély, a katolikus €s reformatus templom, valamint a sz§lészeti teriiletek egy 6ssze-
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fliggd utvonalla alakithatoak, amelyek kellemes kirdndulast, latvanyos és egyben informativ kikapcso-
lodast jelenthetnek a Balaton kérnyekeét felfedezé vendégeknek. Az ehhez kapesolddo ismertetd anya-
gok széles korben terjeszthetdk, a program szerepelhet utazasi irodak kinalatdban.

Hatasok:

A turizmus fejlesztése pozitiv hatassal van a foglalkoztatasra. A turisztikai fejlesztések megkdvetelik a
természeti értékek és a kulturlis — mind az épitett, mind a szokdsokhoz kapcsolédd — Grokség megor-
zését és fenntarthatd modon térténé hasznositasat. E célkitiizés mentén a kulturalis adottsagok szinvo-
nalas turisztikai termékké alakitasat is el kell érni.

A fejlesztések eredményeként Kordshegy teleplilésen a szakértd vallalkozéi réteg képes lesz megvalo-
sitani a feltételeit a teljes értékteremtési lanc helyben torténd kiaknazasanak, a sz616 megtermelésétdl
egészen a borok helyben torténé eladasaig és palackozasaig.

A prioritds megvalosuldsa révén a latogatok addicionalis keresletet indukalnak a helyi szolgaltatasok
és javak irant, amely élénkiti a gazdasdgot. Ennek eredményeképpen a turizmus nemcsak direkt, ha-
nem indirekt médon is ) munkahelyeket teremt.

Indikitorok:

- A Koroshegyen rendezett események latogatoinak szama évente.

- A telepiilést szervezett uton felkeresd turistdk szama (szervezett programon résztvevd, fizetd vendé-
gek szama) évente.

- A pincék altal helyben eladott bor mennyisége ¢vente.

3.4. Human erdforras fejlesztés

Altalanos célok:

A jelen programban kialakitasra keriilt célok nem valdsithatdak meg a telepiilésen szervezett belsd
képzések és szervezett ismeretterjesztés nélkiil. A human eréforras fejlesztés prioritast elsdsorban a tu-
risztikai, telepiilés identitasi cél szolgalataba kell llitani.

A Kkitlizott cél szerint Kordshegy polgarai méltan lehetnek biiszkék ipartorténeti (téglagyartas) és me-
zdgazdalkodasi (sz6lészet és boraszat) hagyomdanyaikra, elsé osztalyt sz6lokatasztereik termésére, és
az ebbdl elballitott borra és egyéb termékekre. Ezért fontos, hogy a telepiilés 1lakoi, vallalkozdi és ven-
dégei kiilonbdzo ismeretterjesziési, oktatasi programokkal legyenek megceélozva. Korcsoportok szerint
is mas ismeretanyagot érdemes megosztani a fiatal lakékkal és vendégekkel, valamint a felnéttekkel.

A telepiilésen lako fiatalok oktatasa nagyon fontos a hagyomanyérzés és a specialis tudas 4tadasanak
szempontjabdl.

A téglagyartas, szOlészet €s boraszat érdekes ismeretanyagot adhat a gyermekeknek nyari vagy szaba-
didés tdborokban, vagy akar csaladoknak egy révid, egy délutanos turisztikai program keretében.

A latogatokat, vendégeket egy kozponti helyen a Faluhazban kell informalni, ami egyben a turisztikai
utvonal kezdd és végpontjaként is funkcionalhai. Piaci napokon kiegészité program lehet /a Termeldi
Piac a Faluhaz mellett talalhatd/ piaclatogatas, ahol lehetdség nyilik a helyi termékek megismerésére,
megvasarlasara. A Termeldi piac mellet taldlhaté Szolgaltatasi pont mind a lovas, mind a kerékparos
turistik szervezett programokba torténd integraldsét lehetdvé teszi. S6t lehetdség adddik sétakocsika-

------
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Teljesen mds tuddsra van azonban sziiksége a helyi felnétt lakossagnak €s vallalkozoknak. A feln6tt la-
kossag egy része nem foglalkozik, és varhatéan nem is fog behatoébban foglalkozni a boraszattal, sza-
mukra ismeretterjesztés a cél és a telepiilésmarketing megismertetése.

A helyi szblészettel, bordszattal foglalkozo gazdaknak azonban specidlis fizleti, promécids, marketing
€s vendéglatdr ismeretekre van nagyobb sziikségiik.

Ezek a programok egylittesen szolgaljak azt a célt, hogy a Kéroshegyen €16 emberek, és az ide latogatd
vendégek maguk is a telepiilés hirét vigyék, és hozzajaruljanak a kialakitandé kép megvaldsitasahoz, a
célok valodi megvaldsulasahoz, tartalommal valé feltdltéséhez.

A priorités fontos része, hogy a termelési lanc (értékteremtési lanc, mely a sz616 termesztésétél a végsd
felhasznalasig, €s az eldallitott termékek értékesitéséig tart) minél tobb elemét tartsa Kéroshegy telepii-
1ésen. Igy ehhez a célhoz tartozik a helyi villalkozdk érdeklddésének felkeltése a szolotermés teljes
kori felhasznélasa irdnt, kiegészito és melléktermékek eldallitasa irant.

Indoklas:

A teleptlilésen €16, és az itt vendégeskedd emberek elsdé szdmu marketing elemként feliilmilhatatlan
eredményeket hozhatnak, ha a megfelelé informacié birtokdban vannak. A vendégek sziméra a meg-
felelé ,izenetek €és informaci6™ &taddsa kulcsfontossign annak érdekében, hogy emlékezzenek
Kdordshegyre, konkrét emlékeik legyenek a telepiilés altal kinalt specidlis tudasrol és élményekrol. Aki
egy erdekes program keretében itt ismerkedik meg a (dél-balatoni) bordszattal, a sz16termesztés és a
boraszat érdekességeivel, a borkéstolds élményével, és megfelelé informaciét kap arrdl, hogy
Kérdshegy miért killonleges helye mindezeknek a teriileteknek a dél-balatoni vidéken, kérve vagy ké-
retleniil is terjeszteni fogja az élményeit, ami kulcsfontossagu elem a most kialakitasra keriild telepii-
léskeép elterjesztésében.

Koroshegy telepiilés kitlizott céljainak egy része tudésintenziv valtozdsokat igényel. Hossz tivon &sz-
tondzni kell a gazdak tevékenységének kiterjesztését a szolo teljes felhaszndlasa felé, amit részletez az
el6zd prioritas. Az ehhez sziikséges specidlis tudds megszerzésének biztositasa jelen prioritas feladata,
melynek eredményeként a legnagyobb és legsikeresebb gazdak folyamatosan bévithetik a sz616b6l els-
allitott K6rdshegyi termékek szamat és mennyiségét.

Hatasok:

Az 6nkorményzati stratégia és tervezés csak irnyokat tud kijelolni a megfelel$ uton torténd fejlodés-
hez. A megvaldsitas és a végrehajtis nagy része a helyi villalkozok és gazdak feladata lesz, még ha
szervezesi segitséget, koordinaciot biztosithatnak is az 6nkormaényzati intézmények. Ezért az énkor-
ményzat kezében az egyik leghatésosabb eszkdz az, ha a megfelelé informaciokat el tudja juttatni a
megfeleld csoportokhoz, igy felkelti a helyi vallalkozékban az igényt, és megteremti a sziandékot a fej-
16déshez. Ehhez sziikséges, hogy a lehet6ségekrdl, a pozitiv példakrdl, best practises jelleggel, valodi
referenciakon keresztiil értesiiljenek a vallalkozok. Tamogatni és segiteni kell &ket abban, hogy elvé-
gezhessék azokat a szdmitasokat, tervezési feladatokat, amelyek nem tartoznak a fé kompetenciaik ko-
z¢&, annak érdekében, hogy Osztondzve legyenek a fejlesztésben és az innovativ béviilésben. Az ered-
mény egy olyan helyi véallalkozoi réteg lehet, akik 6sszefogva, k6zos érdekvédelmi és szakmai szerve-
zeteken keresztiil jol meghatarozott irAnyban fejlesztik véllalkozasaikat, és végiil eljutnak a tavlati cé-
lig, egy olyan bordszati és szdlészeti gazdasagig, ami megvalositja a telepiilés altal tamogatott tékéle-
tes sz616 felhasznalast, hulladékok nélkiil, komyezetbarat, fenntarthaté modon.

A hatésok kozé tartozik a vendégek informalasdn keresztiil annak valéra valasa, hogy minél t5bb lato-

gato legyen képes a jovoben Kérdshegy telepiilést pontosan azonositani elhelyezkedése és specialitasai
szerint. Masként fogalmazva, a megfordulé vendégek lehetd legnagyobb részének kell maradandé em-
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léket adva atadni a telepiilés altal kitizétt arculatot kifejezd lizenetet, Korishegy telepiilést a Balaton
déli partjanal, ahova konnyen el lehet jutni, ahol a dél-balatoni vidék legjobb pincéi talalhaték, és a
legprofesszionalisabb sz6l6gazdalkodas a telepiilés egyik {6 attrakcidja.

Indikatorok:

- Szervezett képzések szama évente.

- A képzéseken résztvevo helyi lakosok szama.

- A képzéseken, tajékoztatasokon és nyari tdborokon résztvevo vendégek szama évente.

3.5. Kistérségi és mikrotérségi halozatok, egyiittmikddés

Altalinos célok:

Koroshegy fejlédése, a stratégiai célok megvaldsuldsa nem képzelhetd el a kdmyezetével térténd szo-
ros egylittmikodés nélkiil.

Az egyiittmiik6désnek szamos formaja lehetséges, ami el6segiti a telepiilés céljainak elérését. E priori-
tasnak a célja, hogy feltarja, Gtleteket adjon ezekhez az egyiittmikddésekhez, valamint vazolja a jelen-
legi egyiittmiilkddések fejlesztési lehetdségeit.

Ismert tény, minél kisebb a telepiilés, annal kevesebb esélye van az ott lakdknak és az oda latogatdk-
nak a kulturalis javakhoz torténd hozzaféréshez. A kisebb telepiiléseken altalaban alacsonyabb szinvo-
nalua és kevesebb szdmu szolgaltatas érhetd el, mint egy nagyobb varosban. Ezért két lehet6ség ad6dik
a hatrainyok kompenzélaséra. Az egyik a specializacid, amelynek soran néhany kivalasztott teriileten
kiugroan magas szinvonalat produkalva a teleplilés komoly vonzerdre tesz szert.

A masik lehetfség az egyiittmikddés a kémyezé telepiilésekkel, hogy egyesitett erdvel bizonyos terii-
leteken akkora potencidlt érjenek el egyiitt, mint egy nagyobb telepiilés vagy varos. Ez a tertilet lehet a
turisztikai latvanyossagok szdma, a vendéglatasi kapacitas vagy a marketing erd, de nem szabad elfe-
lejteni a szolgaltatisok ,kiszervezését” sem. A szolgéaltatasok kiszervezése ebben az esetben nem azt
jelenti, hogy valamely szolgaltatast a telepiilés 4tadja egy szomszédos telepiilésnek, hanem éppen for-
ditott megkdzelités sziikséges: Nem fejleszt minden szolgaltatast minden telepiilés, hanem tamogatja a
szomszédos Onkormanyzatokat bizonyos fejlesztésekben, majd ¢ maga is ott, kiilsé helyszinen veszi
igénybe a szolgltatast. igy elaprézott, parhuzamos fejlesztések helyett méd nyilik magas szinvonald,
telepiiléseken ativeld tamogatottsaggal és vonzéskorzettel rendelkezd szolgaltatasok kifejlesztésére.

E prioritids megvizsgdlja, melyek azok a jelenlegi lehetoségek, amelyeket Kordshegy a szomszédos te-
lepiilésekkel egyiitt hatékonyabban tud fejleszteni.

Indoklis:

Az innovacidban valéd sikernek, a sikeres piaci érvényesiilésnek feltételévé a szervezetek kozotti koo-
peracio valik, a garzdasidg mindinkabb haldzatosan szervezddik, a vaéllalkozasok versenyképességét
nem azok Agazati hovatartozdsa, hanem mas dimenziok, pl. tokeellatottsag, a piaci kommunikicidra,
innovaciora, halézatépitésre vald szervezeti készségei hatdrozzak meg. A helyi véllalkozasoknak elemi
érdeke a komyezetiikkel valo egytittmiikédés és kooperacid, mind a vevokor, mind a lehetséges be-
szallitok és alkalmazottak korének bovitésénél.

A hal6zati egyiittmiikddés azonban nem csak a vallalkozasok életében jelenik meg.

A regiondlis programozasban kiemelésre keriilt az alabbi mutatészadm:

A kulturalis fogyasztas szerkezetét az utobbi 10 évben jelentésen befolyasolta a szabadidé mennyisé-
gének novekedése, az életszinvonal valtozasa, a tarsadalmi kiilonbségek ndvekedése, a naprakész tudas
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felértékelddése €s a szolgaltatasok piacanak ugrasszerii novekedése. A kulturélis fogyasztast a legerd-
sebben az iskolai végzettség befolyasolja, de az elérhetéség is fontos szempontként jelenik meg.

Ezek alapjan, a kdzds fejlesztéseket, és egymas fejlesztéseinek tamogatasat ki kell egésziteni a kultu-
ralis €s egyéb szolgaltatdsokat igénybe vevd emberek szervezett szallitasaval is.

Hatasok:
A prioritds tevékenységeinek hatdsa, hogy Koroshegy kistérségi szinten olyan egylittmiitkddési hale-
zattal rendelkezzen, amely ellensulyozni tudja a kzség méretéb6] eredd hatranyait.

A telepiilés identitisdnak kialakitdsédban és az idegenforgalom fejlesztésében ilyen hatrany az elérhetd
emberek korlatozott szima, melyet a Balaton parti telepiilésekkel folytatott szoros egyiittmiikddés old-
hat meg.

Ide tartoznak olyan szocidlis szolgaltatasok (pl. orvosi szakrendeld), amelyet a lakossag és a vendégek
mas telepiilésen vehetnek igénybe. Ezekben az esetekben a szervezett szallitds és az elérhetdség bizto-
sitasa a f6 feladat.

Végiil, de nem utols6 sorban ide tartozik a kdmyezé telepiilésekkel kzdsen kifejtett vendéglatasi po-
tencial, amelynek sordn a telepiilések egyiitt erdsebb piaci tényezoként léphetnek fel (latnivalok,
szallashelyek, programok) egyiittes koordinalasaval.

Indikatorok:

- A kozeli telepiilésekre szervezetten széllitott emberek szama havonta.

- A tdbb telepiilés dsszefogasaval kifejtett marketing akcidk szdma és volumene.

- A kézeli telepiilésekkel kdzosen szervezett idegenforgalmi programok szama.

- A tobb telepiiléssel kdzdsen létrehozott/lizemeltetett, vagy kiilsé helyszinen igénybe vett szolgaltata-
sok szama és volumene.
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4, Intézkedések és akcioterv

4.1. A fejlesztési célkitiizések és az intézkedések dsszerendelése

Prionitasok és intézkedések dsszerendelése
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| | f ]
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javitésa, befektet6k halézatok,
vonzésa egylittmikddés
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4.2, Gazdasagi versenyképesség javitisa, befekteték vonzasa, turisztika
fejlesztése, kbzlekedés javitiasa

A telepilési onkormanyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag
novelés és a megujuld energia felhasznaldsa, valamint a helyi alkalmazkodés tdmoga-
tasa (ERFA, KEOP).

Helyi és térségi egészségligyi alapellatas épiilet (Orvosi Rendeld) korszer(sités, infrastruktira fej-
lesztés, eszkdzbeszerzés KGroshegyen.

A helyi 6nkormanyzat fGbb alapellatasi szolgalatainak helyet adé 130 m2 épiilet teljes felujitdsa,
energia hatékony fiités kialakitasa, hGszigetelés, nyildszarék kicserélése, teljes épiiletgépészeti feld-
jitas, fizikai és infokommunikécids akaddlymentesités, kerités és parkolé, parkositds megvaldsitasa,
vagyonvédelem kiépitése, megijuld energia (napelem) alkalmazasa.

Varhato bekeriilési koltség: 50 000 000,-Ft,

Palydzo: Kéroshegy Kdzség Onkormanyzata.

A telepilési 6nkormdnyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag
novelés és a megljulé energia felhasznalds, valamint a helyi alkalmazkodas tdmoga-
tdsa (ERFA, KEOP).

Helyi és térségi kozigazgatdsi alapelldtas épiilet (K6z0s Onkormanyzati Hivatal) korszertsités, infra-
struktira fejlesztés, eszkGzbeszerzés Kéroshegyen.

A helyi dnkormdnyzat fébb alapellatdsi szolgalatainak helyet ad6é 400 m2 épiilet teljes felijitasa,
energia hatékony fiités kialakitasa, hdszigetelés, nyilaszérok kicserélése, teljes épiiletgépészeti feli-
jitds, fizikai és infokommunikaciés akaddlymentesités, kerités és parkold, parkosités megvaldsitdsa,
vagyonvédelem kiépitése, megljuléd energia (napelem) alkalmazésa.

Varhato bekerilési kéltség: 120 000 000,-Ft,
Palyazé: Kbroshegy Kozség Onkormanyzata.

A telepilési 6nkormanyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag
novelés és a megljulo energia felhasznalds, valamint a helyi alkalmazkodés tdmoga-
tdsa (ERFA, KEOP).

Helyi és térségi humdn alapelldtas (Ravatalozé és kézségi temetd) kialakitds, korszeriisités, infra-
struktura fejlesztés, eszkdzbeszerzés Kéroshegyen.

A helyi 6nkormanyzat f6bb alapellatdsi szolgdlatainak helyet adé t6bb miint 1,5 hektéros teriilet, va-
lamint a rajta elhelyezkedé ravatalozd épilet teljes feldjitdsa, h8szigetelés, nyildszardk kicseréiése,
teljes épuletgépészeti felujitas, fizikai akaddlymentesités, kerités és parkold, parkositds megvaldsi-
tdsa, megljuld energia (napelem) alkalmazasa a kidolgozds alatt 1évé temetd fejlesztési kérnyezet-
rendezési kiviteli terv alapjan.

Varhatd bekeriilési koltség: 120 000 000,-Ft,
Palydzd: Kéroshegy Kdzség Onkormanyzata.
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Vallalkozas-barat, népesség-megtarto, varosi fokusza telepiilésfejlesztés (ERFA).

Telepilési uthalézat, csapadékviz-elvezetd rendszerek kialakitasa, feldjitasa, telepiléskép javitdsa
Kéroshegyen.

A projekt keretében a telepiilés kdzlekedésfejlesztése valosul meg, mely dltal, a turisztikai szerepre
vald tekintettel, kulturdlt fogadasi feltételek alakulnak ki a telepiilésen. Ennek hatdsdra a meglévé,
ill. fejlesztés alatt 1évé attrakciék megkozelitése, turisztikai-piaci szempontbd! relevans teriletek
"feltdrasa" valosul meg a tevékenység soran.

Itség: 400 000 000,-Ft,
Palyazé: Kéroshegy Kozség Onkormanyzata.

Véllalkozds-barat, népesség-megtarto, varosi fokuszu telepiiiésfejlesztés (ERFA).

Telepilesi jarda és kerékparut rendszerek kialakitasa, felajitasa, telepliléskép javitasa Kéroshegyen.

A projekt keretében a teleplilés kdzlekedésfejlesztése valdsul meg, mely altal, a turisztikai szerepre
vald tekintettel, kulturalt fogadasi feltételek alakulnak ki a teleplilésen. Ennek hatdsara a megiévé, ill.
fejlesztés alatt 1évé attrakciok megkozelitése, turisztikai-piaci szempontbo! relevans teriiletek "felta-
rasa" valosul meg a tevékenység soran.

Varhato bekertlési kéltség: 300 000 000,-Ft,
Palyazo: Kéroshegy Kozség Onkorményzata.

Foglalkoztatds-bdvitést szolgald 6nkormanyzati gazdasagfejlesztési akcidk (ERFA).

Lovaskocsis személyszallité turisztikai szolgaltatasrendszer.

A projekt az e celra haszndlhaté Gthalozat kialakitdsat, az egységes kialakitast, jo terepképességii
turakocsik elkészittetését, a rendszer logisztikai és promaéciés rendszerének kialakitasat tartalmazza.
A mar évek 6ta kifejlesztett elképzelés tobbszor is palyazati format 6ltott, nyert is, azonban az eléfi-
nanszirozasi nehézségek {(az erre a célra létrehozott térségi lovas egyesilet, mint civil szervezet nem
jutott hitelhez} miatt nem valdsult meg. Az elképzelés értéke ugyanakkor, hogy megszervez6dott a
rendszer miikddtetését ellatni képes vallalkozdi és civil 6sszefogds (I6tartdk) és az igényfelmérések is
azt mutattdk, hogy az elképzelés életképes lehet. Az autdpélyédn 1 ora alatt megkdzelithetd parkolé
és diszpécser kbzpontban az autd biztonsdgban otthagyhaté és at lehet szallni az elére lefoglalt kor-
hi {19. sz) turakocsira, amely szabott km 2dron eljuttatja a megrendelé tarsasdgot, csaladot (6-8
fé/kocsi) a szintén elére lefoglalt széllashelyre, vendéglatohelyre. A kialakitott internet alapti terve-
zési és foglaldsi rendszeren keresztiil tébb napos programok szervezhettk, amelyekben szerepet kap-
hatnak a kisebb, specidlis helyi szolgaltatasok, vonzerdk. A projekt 12 db korhif tarakocsit és a terve-
zési-foglalasi rendszer elkészitését és a kezdeti szervezési feladatok elldtdsat tartalmazza. Az indité
allomds optimalis helye Kéroshegy lenne, kialakitdsa a jelen kéltségen tal tovabbi mintegy 10-20 mFt.

Varhato bekeriilési kéltség: 40 000 000,-Ft,
Palydzo: Koppanyvolgye HACS.
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Gazdasagfejlesztési és Innovacio Operativ Programhoz (GINOP),

Turisztikai attrakcidfejlesztés Kéroshegyen.

A projekt tobb részletbél tevédik ssze. A Torténeti Park megvalésuldasdnak helye a hazai viszonyok
kbzott jelenleg is egyik legfrekventdltabbnak mondhaté Balaton és vonziskdrzete. Kéroshegy koz-
ségben elhelyezkedS és rendelkezésre ll6 mintegy 1,2 hektarnyi szabad teriileten épiilne fel a je-
lentds [dtvanyossagot és turisztikai vonzerét képviseld Térténeti Parkot, kiegészitve szinvonalas szal-
galtatasokkal (pl. szérakozds, étkezés, valamint hazi készitésii, régidnkban elésllitott élelmiszerek,
italok vasarldsanak, kostoldsanak lehetdségével). ,Kék Csoddk” Parkja bemutatja jatékos forméban
kicsiknek és nagyoknak azokat a fizikai elveket és természeti jelenségeket, amelyek a kék gazdasag
jelenlegi és jovGbeli fejlédésének alapjdt képezik. A ,Kék Csodak” Parkja egyrészt az épitészeti megoi-
dasokat mutatja be, masrészt jatékos és mivészi installacidk segitségével a fizikai eiveket és jelensé-
geket. A kozlekedési id6utazés soran be lehetne mutatni a mult kdzlekedési megolddsait az emberi-
allati erével meghajtott kézlekedési eszkozoket (kordék, kocsik, riksdk, kiilénbéz6 régi kerékparok,
csénakok, galyak, tutajok, kenuk, kajakok és vitorldsok), illetve a jové e-mobilitasdt (napenergidval
meghajtott jarmlvek). Lovas Park kindlata oktatds, lovagoltatds, sétakocsikdzas, tereplovaglés, tura-
kocsizas, lovas terdpia. A Foglalkoztatéban a térségben megtermeltetett z6ldségek, gyiimdlcsék, fi-
szerndvények, gyogyndvények feldolgozésat, csomagolasat, ezek értékesitését sajat, kialakitandd
iizletben, online shopban és lehetdség szerint a kereskedelmi hdlézatokban (pl. CBA lizletei) tervezik.
Természetesen egységes megjelenés( Koppanyvélgyi régidhoz, Balatonféldvari Kistérséghez fliz6d6
terméknévvel és dizajnnal (pl. lekvarok, szorpdk, savanylsagok, széritott zéldségek, aszalt gyiimél-
csbk, stb). Szallashelyek és Vidéki Eletméd Tabor a jelenleg K6roshegyen kialakitas alatt all6 gyer-
mek- és ifjisagi tdborok mellé tervezik, a park teriiletén létesitendd Vidéki Eletméd Tabort is.

Varhaté bekeriilési kéltség: 1 250 000 000,-Ft,
Palyazd: Alapitvanyok, Véllalkozdsok, Onkormanyzat.

ONEROS / HAZAI FORRASOK FELHASZNALASAVAL TERVEZETT BERUHAZASOK.

- Kézmifejlesztés (Onerds. Hazai forrds).

2019-1g meg kell tervestetni ¢s meg is kellene ¢piteni a kdzel 1 km-es ivoviz gerineyezetéket a
Kertekalja ¢s Gaal Gyorgy uteakban. valamint be kell fejezni a Jozsef A, és Arpad utcdk hianyzo
szakaszait is.

- Kézvilagitas korszeriisitése (Onerés. Hazai forras).

201 1-ben a telepiilés kozvilagitasi halozata mar teljes kortien feldjitasra keriilt. ennek folyviatasa-
kent a hilozat még nagyobb részét LED-es lampatestekkel kell felszerelni (Dozsa Gy. utea végig).
Bovitést az Akdcos u. ¢s Borkii tertileten kel végesni. valamint a Kertekalia és Gaal Gyédrgy ut-
cakban lampatesteket kell felszerelni,

- Falugondnoki busz. beszerzése (Onerés. 1azai forrds. ERFA).
- Uj Rendezési terv készitése (Onerds. Hazai forras).
- A dozsel Al | szam alatti ingatlan megvasarlisa. A Jozsef A w. 1. ¢s 3 szam alatti épiiletek

hiclyen parkolo kialakitdsa a kizségkdspont zoldfeliiletének rendezési tervével - kertépitészeti ta
nulmanvierve alapjan (Onerds. Hazail forras).

lL‘]u\m[J'l
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5. Helyzetelemzések és el6zetes projekt tervek

5.1. Helyzetelemzés: Beruhazasok lehetséges teriiletei

A fejlesztési stratégia egyik pillére, hogy Kéroshegy kordbban részletezett sajatosan elonyos fekvését
kiaknadzza és megfeleld koriilményeket biztositson cégeknek ahhoz, hogy telephelyet alakitsanak ki az
M7 autépalya mellett, a Balaton kdzvetlen kozelségében, kozeli vasati kapcsolattal. A megcélzott
befekteték kdre rugalmasan alakulhat, de elsésorban nagykereskedelmi tevékenységet végz0, a helyi
kiszallitast és aruteritést innen elvégzd cégek korében indulhat elsé korben proaktiv befektetetd kere-
$€s.

A megfeleld teriileteknek csak egy része all az énkormanyzat tulajdonaban, azonban a magankézben
1évo tertiletek felhasznalasa is jelentdsen javitana a telepiilésképet és a rendezettséget, ado- és jarulé-
kos bevételeket hozna a telepiilésnek.

A kistérség Gazdasagi Szerkezetatalakitasi Programja foglalkozik a térség lehetséges toke abszorpcios
lehetdségeivel. A telephely beruhdzasoknal hasznalt .. kemény telepitési tényezok™ teriiletén Koroshegy
szerencsés fekvése jelentds versenyelonyt biztosit. A ,,puha telepitési tényezok™ teriiletén sziikséges
fejlodést jelentds részben felblelik a 4.2. fejezetben ismertetett intézkedések, ami Gsszhangot biztosit a
jelen fejezetben targyalt ingatlanok hasznositasi torekvései és a kistérségi koncepcid k6zott.

A jelenleg épiil¢ volgyhid alatti teriiletek most mezogazdasagi miivelés alatt 4llnak, azonban ezek a
teriiletek jelentik a telepiilés egyik potencidlis terjeszkedési iranyat. A hidépitési projekt jarulékos
hasznaként 10j telkek kialakitasara nyilik lehetGség aszfaltozott, kdzmiivesitett utcan, valamint a jelen-
legi miivelés alatt 4116 teriiletek versenyeldnye az autdpalya felhajté kdzvetlen megkdzelitése. Ez ide-
alis teriilet lehet olyan nagykereskedések szamara, amelyek a Balaton melletti teriileteket teritik aruval,
¢s ebben az irAnyban bévitenek, de olyan cégeknek is, akik jelenleg ezt a logisztikai feladatot délebbrél
(sok esetben Kaposvarrél) oldjak meg.

A magantulajdonban 1év téglagyar teriiletének hasznositasa elképzelhetd egy megfeleld befektetovel
kozosen is, kdzosen létrehozott projekt cég segitségével, ahol az Onkormanyzat esetleges lobbi
tevékenységgel tud bekapcsolodni. Ez lehetéséget adna a sziikséges kezdeti lendiilethez, amitél vonzd
befektetési célpontta valhat a jelenleg kihasznalatlan teriilet.

A jelenleg is 6nkormanyzati tulajdonban lévé ingatlanok egyértelmii elonye, hogy azokat gyakorla-
tilag azonnal rendelkezésre tudja bocsatani az dnkormanyzat, dontve az eladasrdl vagy a bérbe adasrol.
Az elérhetd telkek, amelyek f6 tulajdonsagai részletezve vannak ebben a fejezetben, a telepiilés koz-
pontjahoz kozel fekszenek, j6l megkdzelithetd helyen, és biztositott a lehetséges kiterjesztésiik tovab-
bi, magéantulajdonban 1évo telkek felé.

Az alabbiakban elemzett ingatlanok megfelelo elhelyezkedésiikkel is eldsegitik, hogy egyszerre lehes-
senek kedvezd befektetési célpontok, ugyanakkor a megvalésulé beruhdzasok ne zavarjdk a lakossag
nyugalmat.

Volgyhid alatti teriiletek hasznositasa

A hidmémikség szamara a megfelel6 infrastruktarat a hidépités beruhazasban ki€pitették, aszfaltozott

utakkal, és kozmii ellatéssal. Igy a teriilet mellett Gj, kdzmiivesitett telkek kialakitasara nyilik lehetd-
ség.
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A vélgyhid alatt magantulajdonban 1évé, miivelés alatt all6 teriiletek talalhatok, melyeket megfelels
befektetd szamara fel lehet vasérolni, majd alkalmassa tenni telephely kialakitisdra az 6nkorméanyzat
segitségével.

Az igy létrejovo teriilet a hidmémokséghez kozel helyezkedik el, a hatran kézmiivekkel, a hidmér-
nokség szamara kialakitott utakon megkéozelithetden, kozvetlen Ssszekottetésben az autdpalya felhaj-
téval.

Az alabbi képeken a rendezési terv megfelel része, illetve a teriiletrd] késziilt fotdk lathaték.,

Téglagyar teriiletének hasznositasa

Kéroshegy téglagyara régen nagy hagyomanyokkal rendelkezett a téglaégetés teriiletén, A téglagyiron
kiviil t6bb téglaégetd lizem miikGdott a kozség hatardban. A hagyomany egészen a szdzadforduldig
nyulik vissza, de az 50-es évek 6ta nem toltdtték be a téglamesteri 4llast, azéta sziinetel a termelés. A
hagyaték a telepiilés hataraban fekvd, hasznositdsra var6 téglagyari teriilet.

A teriilet jelenleg magantulajdonban van, melynek f6 versenyelonye, hogy kiépitett ut vezet a gyar be-
jarataig €s a felépitmények feltjitisaval, gyorsan és hatékonyan lenne é4talakithaté logisztikai telep-

23

Kéroshegy Kdzség Gazdasagi Programja 2015-2018.



hellyé, kisebb lizemmé, foglalkoztatova. A teriilet hasznositisa nagyban hozzajarulna a telepiiléskép
rendezéséhez is.

Ezek alapjin megfelelé befektetdvel torténé partnerkapcsolat esetén elképzelhetd a befekteto és az
dnkormdnyzat kozds szerepvillalidsa (kdzds jogi személyiségii szervezeten keresztiil), melynek
eredményeként az dnkormanyzat részt vallalhat a forras allokdcioban, egy, a telepiilés elonyét szolgéald
befektetés megvaldsitisanak érdekében.

i ST
=
| XY

Onkorményzati tulajdonban 1évé telkek hasznositisa

Kiilteriiletként a 0178/17 hrsz-on az énkormdanyzat tulajdondban 4ll 1 ha 2436m? beépitetlen teriilet. A
kdzség rendezési terve szerint belteriiletbe vonas utdn beépitésre szant teriilet, Lke 9-es dvezetben leg-
feljebb 6 lakasos lakoépiiletek, illetve a helyi lakossag ellatasat szolgalo kozintézmeények é€pithetdk, 30
%-0s beépithetdséggel.

Az ingatlanra az 6nkormaényzat megbizasabol 2007. februarban értékbecslési szakvélemeény késziilt.

Az ingatlan a telepiilés kdzpontjatél 700m-re, a Szantéd-Kaposvari Gttd] szintén 700 méterre, a Bala-
tont6] 3 km-re talalhai6. A Széchenyi utca déli részén, az Ut nyugati oldalan talalhato az egybefliggo
kiilteriileti foldrészlet, amelyet a kozség beépitésre szan. A kozség kdzponti reszén 200 m-es tavolsag-
ban megtalalhaték a fontosabb kozintézmények. A foldteriilethez szilard burkolafil, bitumenes Ut vezet.
A teriilet szabdlytalan négysz6g alakd, enyhén lejtos.

Az ingatlan kdzvetlen szomszédsigéban a Széchenyi utca végében valamennyi kdzmii megtaldlhato.

A szakvélemény az ingatlan telepiilésen belili fekvését, kornyezetét €s a helyi ingatlan piaci helyzetet
vizsgalva 31.000.000 Ft becsiilt értéket allapitott meg (2500 Ft/m?).
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Fontos megjegyezni, hogy a fentiekben leirt teriilette] szemben egy masik, magéantulajdonban all6, de
megvasarolhato ingatlan helyezkedik el, pontosan az utca szembeni oldalén. A teriilet jelenleg ..Zkp™
megjeldléssel zoldteriileti kézparknak van mindsitve, de az énkormanyzat megfelel6 befektetd esetén
hajlandé az atmindsitésre.

Ez a lehetOség a zoldfeliilet felhasznalastol fiiggben, akar masfélszeresére is emelheti a rendelkezésre
all¢ teriiletet. Ez a teriilet az aldbbi képen sziirkével jelélve lathato.
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5.2. Telepiilés identitas kialakitasa

A cél a telepiilés adottsagaira, hagyomanyaira és lokalis versenyeldnyére épit8, olyan telepiilési iden-
titds hosszu tavu kialakitisa, amely jol tiikrozi a Kéroshegy altal kinalt turisztikai potencialt, a telepii-
lés 18 vonzerejét, és jol kommunikalhaté mind a.gqﬁE @@%a kiilfoldi vendégek felé.
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ZARADEK: Kiroshegy Kozség Onkormdnyzatinak Képviselo—testiilete a 47/2015. (IV. 30.) szdmui
hatdrozatdval fogadta el az 6nkormdnyzat 2015-2019 évekre vonatkoz6 gazdasigi programjit.

Kdrishegy, 2015. aprilis ho 30.
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